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Renforcer la protection de l'enfance au niveau communautaire dans l’action humanitaire
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Aussi précieuses que soient les approches dirigées par la communauté, elles ne sont en aucun cas une «solution miracle» à utiliser dans toutes les situations. Si les pressions du temps et l’ampleur des violations à l'encontre des enfants sont énormes, comme cela peut arriver dans les situations d’urgence, alors un processus lent, délibéré et dirigé par la communauté n’est peut-être pas la meilleure option en soi. Par exemple, si les filles et les garçons sont recrutés en grand nombre et placés dans des milieux très dangereux, il serait peut-être plus approprié d’adopter une approche descendante pour endiguer le flux d’enfants recrutés. 
Toutefois, même dans de tels contextes, il pourrait être possible de superposer des approches descendantes et des approches dirigées par la communauté. On pourrait, par exemple, utiliser une approche descendante pour fournir une action et un soutien immédiats, tout en utilisant également une approche plus lente, dirigée par la communauté pour aider à générer des solutions communautaires et des mesures préventives à plus long terme. C’est un domaine qui exige beaucoup plus d’attention à l’avenir.
Les approches dirigées par la communauté peuvent aussi causer des dommages non intentionnels dans des contextes particuliers. Dans une zone de guerre où les espions et les craintes sont omniprésents à tous les niveaux sociaux, certaines personnes ou autorités pourraient considérer les discussions et les réunions de groupe, qui sont habituellement l’épine dorsale des processus dirigés par la communauté, comme une forme d’organisation ou de recrutement politique. De telles perceptions pourraient conduire à la violence contre les organisateurs présumés et les enfants impliqués, violant ainsi l’impératif humanitaire de «ne créer aucun préjudice.»
Dans les zones de conflit armé ou de fortes tensions politiques, il faut donc prendre soin de décider s’il est approprié d’adopter une approche dirigée par la communauté en toute sécurité. Bien sûr, ces mêmes précautions s’appliquent également à d’autres types de soutien à la protection de l'enfance.
Il est également important d’examiner de manière critique l’idée de communauté. Les approches dirigées par la communauté présupposent un sentiment de communauté, mais la «communauté» peut être contestée ou même inexistante dans des contextes particuliers. Les approches dirigées par la communauté peuvent être inappropriées là où le sentiment de communauté est faible ou dans le contexte où il existe de profondes divisions et tensions entre les groupes d'un même milieu. Dans des contextes urbains où les populations sont très fluides et où les déplacements sont fréquents, les voisins peuvent ne pas se connaître ou peuvent considérer les autres comme des concurrents pour des ressources rares telles que le logement, la nourriture et l'eau. Dans un milieu où les niveaux de cohésion sociale sont très faibles, l'esprit communautaire et le sentiment d'avoir des objectifs communs, des valeurs communes et une identité commune peuvent être trop faibles pour rendre possible la mise en œuvre d'approches communautaires.
De même, si une communauté avait des divisions ethniques ou religieuses importantes et des hostilités actives entre les sous-groupes, il serait probablement très difficile de permettre des dialogues pacifiques, le respect mutuel et un processus très inclusif que les approches dirigées par la communauté exigent. Sur le plan pratique, on pourrait consacrer tellement de temps à la gestion des tensions et des divisions et à la garantie d’une répartition relativement égale des pouvoirs entre les groupes qu'on ne pourrait accorder que peu d'attention aux véritables questions de protection de l'enfance.
Dans certaines communautés particulières, il peut y avoir des dynamiques sous-jacentes de pouvoir ou d'économie qui ne sont pas évidentes au départ, mais qui peuvent empêcher le bon fonctionnement d'un processus dirigé par la communauté. Dans la pratique, il peut être nécessaire de diminuer nos pertes et de nous retirer à certains moments.
[bookmark: _GoBack]D'autres obstacles importants aux approches dirigées par la communauté peuvent découler de l'architecture humanitaire, qui comprend les exigences des donateurs en matière de résultats immédiats et le strict respect de calendriers, de cadres logiques et de cadres de résultats préconçus. Certains responsables peuvent avoir le sentiment que leur organisation n'a pas d'autre choix que de se conformer aux exigences rigides des donateurs; ce qui conduit souvent à des approches descendantes. Les exigences de gestion au sein d'une organisation non gouvernementale peuvent également exiger l'adhésion à des approches standardisées avec des données, des produits et des réalisations fixes.
Malgré ces pressions, il est important de prendre du recul et de se rappeler que notre plus grande responsabilité est envers les personnes qui ont été touchées et qui ont besoin de soutien. Si les approches dirigées par les communautés sont plus durables et produisent de meilleurs résultats que les approches descendantes, nous devons avoir le courage et l’humilité d’admettre les limites des approches descendantes actuelles et de changer notre façon de nous engager et de travailler avec les communautés.
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